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ملف الشركة

برايم سي إف أو
للاستشارات المالية

شريك القيادة المالية للشركات في مرحلة النمو

تقدم شركة برايم سي إف أو للاستشارات المالية خدمات القيادة المالية التنفيذية للشركات في مرحلة

النمو، وتعمل مع الملاك والرؤساء التنفيذيين ومجالس الإدارة على تحسين جودة القرار المالي والحوكمة

ية للتمويل. والجاهز
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كلمة المؤسس

ا، عُرض على مجلس الإدارة قرار تمويل معقّد. كانت ا ماليً في إحدى الشركات الوطنية الكبرى التي عملت فيها رئيسً

م السيناريو الأكثر الآراء في القاعة متعارضة، وكان لكل طرف تقديراته وأرقامه. لم يكن المطلوب مني آنذاك أن أقدّ

مت تلك الصورة، اتخذ دّ ا، بل صورة مالية واحدة صادقة تُبنى عليها المناقشة. وحين قُ ، ولا الأكثر تحفظً تفاؤلًا

المجلس قراره.

ا، أن أهم ما يقدمه القائد المالي ليس التقرير ولا علّمتني تلك التجربة، وغيرها على مدى خمسة وعشرين عامً

التحليل، بل الوضوح في اللحظة التي يشتد فيها الضغط. فجودة القرار تتبع جودة المعلومة والرؤية المتاحتين

لصانع القرار، وحين تغيب هذه الرؤية تصبح القرارات أصعب وتزداد المخاطر.

الشركات الكبرى تملك هذا الوضوح عبر فرق متخصصة وخبرات متراكمة. أما الشركات في مرحلة النمو فتواجه

القرارات نفسها قبل أن تصبح جاهزة لبناء إدارة مالية تنفيذية متكاملة. تأسست برايم سي إف أو للاستشارات

المالية لتسدّ هذه الفجوة.

CFA ،فهد الأسلمي
الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي

تنقل برايم سي إف أو للاستشارات المالية الممارسات المالية التي تطبقها المؤسسات الكبرى إلى الشركات في مرحلة النمو

ا من القيادة المالية دون بناء هيكل مالي تنفيذي من خلال نموذج مرن يتيح للملاك والرؤساء التنفيذيين مستوى متقدمً

كامل منذ اليوم الأول.

تعمل الشركة شريكًا للإدارة، يساعدها على فهم أعمالها بصورة أدق واتخاذ قراراتها على أساس أوضح والاستعداد للمرحلة

التالية من النمو.

Primeلماذا تأسست
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لماذا تحتاج الشركات في مرحلة النمو إلى قيادة مالية
مختلفة؟

في المراحل الأولى تكون الأولوية للنمو وبناء قاعدة العملاء. ومع اتساع الأعمال تتعدد القرارات التي تؤثر في مستقبل المنشأة، ولا تعود

كثر أهمية: هل النمو مستدام أم يستهلك التحديات مرتبطة بالمحاسبة وإعداد القوائم، بل بقدرة الإدارة على الإجابة عن أسئلة أ

السيولة؟ هل الهيكل المالي قادر على دعم المرحلة القادمة؟ هل المنشأة مستعدة لمتطلبات التمويل؟

أربعة تحديات تحول دون اغتنام الفرصة

النافذة التي أتاحتها رؤية المملكة للشركات في مرحلة النمو حقيقية، لكن أربعة تحديات تمنع كثيرًا من الشركات من الاستفادة منها كاملة:

إدارة السيولة. يستهلك النمو النقد بوتيرة أسرع مما تتوقعه

الإدارة، والرؤية المستقبلية للتدفقات هي الحل الوحيد.

التعقيد التنظيمي. متطلبات الجهات التنظيمية والحوكمة

أصبحت تحتاج إلى معالجة على مستوى القيادة المالية لا على

مستوى الإدارة الخلفية.

ية للتمويل. شركات ذات إيرادات قوية تعجز عن الجاهز

الوصول إلى رأس المال لأنها لا تعرض بياناتها المالية بطريقة

تمنح الممولين الثقة.

نضج الحوكمة. تتراكم المخاطر بصمت في غياب الرقابة

المالية المنظمة حتى تتحول إلى أزمة.

كلفة البديل

يال كثر من مليون ر ا وأ يال لا تحتاج إلى رئيس مالي متفرغ تبلغ كلفته السنوية ما بين سبعمئة وعشرين ألفً شركة إيراداتها ثمانون مليون ر

هة إلى قبل المزايا والسكن والالتزامات طويلة الأجل. ما تحتاجه هو بضعة أيام في الشهر من التفكير على مستوى الرئيس المالي، موجّ

ير المجلس، وتخطيط النمو. القرارات التي تصنع الفرق: التدفقات النقدية، واستراتيجية التمويل، وتقار

هذا هو الدور الذي صممت من أجله برايم سي إف أو للاستشارات المالية: خبرة تنفيذية ورؤية استراتيجية وانضباط مؤسسي،

بطريقة عملية تتناسب مع حجم الأعمال واحتياجاتها.
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من نحن

برايم سي إف أو للاستشارات المالية شركة سعودية متخصصة في خدمات القيادة المالية التنفيذية للشركات في مرحلة النمو. تعمل مع

الملاك والرؤساء التنفيذيين وفرق الإدارة لتوفير الخبرة المالية والرؤية الاستراتيجية والحوكمة التي تحتاجها الشركات لاتخاذ قرارات أفضل

كثر استدامة. وتحقيق نمو أ

رؤيتنا

أن نكون المرجع المهني الرائد في خدمات القيادة المالية

التنفيذية للشركات السعودية في مرحلة النمو.

رسالتنا

تمكين الشركات السعودية في مرحلة النمو من اتخاذ قرارات

مالية أفضل وتحسين جودة التقارير والسيولة والربحية

من خلال نموذج عملي ومرن للقيادة المالية التنفيذية.

قيمنا

الإتقان

جودة العمل قبل النمو

القيمة

تُقاس بالأثر لا بعدد التقارير

العمق

تخصص لا اتساع

الانضباط

منهجية واحدة في كل تكليف

الانتقائية

نختار عملاءنا بعناية

الشفافية

الثقة أصل استراتيجي

منهجية العمل

Clarity Framework إطار العمل

بطها ا كبيرًا من البيانات، لكن القرارات المؤثرة لا تعتمد على حجم المعلومات بل على القدرة على فهمها ور تمتلك الشركات اليوم كمًّ

بأهداف المنشأة. تعتمد جميع مشاريع الشركة على منهجية متسلسلة تحوّل المعلومات المالية إلى قرارات ونتائج قابلة للقياس.

Diagnose

التشخيص

Clarify

التوضيح

Prioritize

الأولويات

Execute

التنفيذ

Develop

بناء القدرات

Primeمن نحن
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فهم الوضع المالي وتحليل
نقاط القوة ومجالات

التحسين

تحويل البيانات إلى صورة
واضحة تدعم القرار

تحديد الفرص والمخاطر
وفق أثرها على الأعمال

دعم الإدارة في تنفيذ
التحسينات المطلوبة

تطوير القدرات المالية
للمرحلة القادمة

4●برايم سي إف أو للاستشارات المالية



التشخيص المالي

يبدأ كل تعاون مع برايم سي إف أو للاستشارات المالية بمرحلة التشخيص المالي، وهي مراجعة مستقلة ومنهجية للوضع

المالي الحالي للمنشأة تُنجز خلال عشرين يوم عمل، وتسبق أي التزام بخدمة مستمرة.

ما الذي تتسلمه الإدارةما الذي تشمله المراجعة

يشكّل التشخيص الأساس الذي تُبنى عليه جميع التوصيات والخطط اللاحقة. وتقرر المنشأة بعده، على بيّنة، ما إذا كانت ستنتقل إلى

إحدى خدمتي القيادة المالية المستمرة أو تكتفي بنتائج التشخيص.

سي إف أو مناسبة لمنشأتك؟ متى تكون برايم 

معايير الملاءمة

Primeكيف نعمل
CFO

المركز المالي والسيولة ◆

الربحية وتحليل الهوامش ◆

جودة التقارير المالية ◆

هيكل الإدارة المالية ◆

الجاهزية للتمويل ◆

المخاطر الرئيسية ◆

تقرير تشخيص مكتوب يعرض الوضع الحالي بوضوح ◆

تحديد أولويات التحسين وفق أثرها على الأعمال ◆

خطة عمل مقترحة للمرحلة التالية ◆

جلسة عرض ومناقشة مع الإدارة أو المجلس ◆

توصية صريحة بشأن الحاجة إلى خدمة مستمرة من

عدمها

◆

تتجاوز إيرادات المنشأة عشرة ملايين ريال سنويًا ✓

تواجه الشركة تحديات مرتبطة بالنمو والتوسع ✓

كثر دقة تحتاج الإدارة إلى رؤية مالية أعمق وأ ✓

تستعد المنشأة للتمويل أو إعادة الهيكلة ✓

كثر احترافية للإدارة ومجالس الإدارة تحتاج الشركة إلى تقارير أ ✓

تتطلع الإدارة إلى تحسين الحوكمة والرقابة المالية ✓

ترغب المنشأة في الاستفادة من خبرات المدير المالي التنفيذي دون توظيف بدوام كامل ✓
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Essential CFO

قيادة مالية احترافية للشركات في مرحلة النمو
كبر للشركات التي تجاوزت مرحلة المحاسبة التقليدية وتحتاج إلى انضباط مالي أ

Essential CFO

ا ا وانضباطً كثر تنظيمً ممت خدمة Essential CFO للشركات التي تجاوزت مرحلة المحاسبة التقليدية وأصبحت بحاجة إلى إدارة مالية أ صُ

كبر ية التي تحتاجها المنشأة لإدارة أعمالها بكفاءة أ لدعم النمو وتحسين جودة القرارات. تركز الخدمة على توفير الأسس المالية والإدار

وبناء رؤية أوضح لأدائها المالي.

القيمة المحققةنطاق الخدمة

تُتفق أتعاب الخدمة ونطاق الحضور الشهري بحسب حجم المنشأة ونتائج التشخيص المالي. لا تشمل الخدمة مسك الدفاتر أو إعداد القيود أو

أي أعمال محاسبية تنفيذية.

Primeماذا نقدم
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إعداد ومراجعة التقارير الإدارية الشهرية ◆

تحليل الأداء المالي والتشغيلي ◆

إعداد الموازنات ومتابعة الانحرافات ◆

تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية ◆

إدارة التدفقات النقدية والتوقعات المستقبلية ◆

دعم الإدارة التنفيذية في اتخاذ القرار ◆

تحديد ومتابعة المخاطر المالية الرئيسية ◆

كبر وضوح مالي أ ◆

جودة أعلى للتقارير ◆

تحسين الرقابة والمتابعة ◆

إدارة أفضل للسيولة ◆

كثر فعالية للإدارة التنفيذية دعم أ ◆

انضباط مؤسسي متسق ◆
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Strategic CFO

ا قيادة مالية تنفيذية للشركات الأكثر تعقيدً
ا كثر تعقيدً لدعم الإدارة ومجالس الإدارة والجهات التمويلية في بيئات أعمال أ

Strategic CFO

مع توسع الأعمال وارتفاع حجم المسؤوليات والالتزامات، تحتاج الشركات إلى مستوى أعلى من القيادة المالية القادرة على دعم الإدارة

ممت خدمة Strategic CFO لتوفير هذا المستوى المتقدم من الدعم المالي والتنفيذي. ومجالس الإدارة والجهات التمويلية. صُ

القيمة المحققةنطاق الخدمة

تُتفق أتعاب الخدمة ونطاق الحضور الشهري بحسب حجم المنشأة ونتائج التشخيص المالي. لا تشمل الخدمة مسك الدفاتر أو إعداد القيود أو

أي أعمال محاسبية تنفيذية.

Primeماذا نقدم
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Essential CFO جميع عناصر ◆

التخطيط المالي الاستراتيجي ◆

إعداد ومراجعة خطط الأعمال ◆

دعم مجالس الإدارة واللجان ◆

الحوكمة والرقابة المالية ◆

العلاقات مع البنوك والجهات التمويلية ◆

دعم مشاريع التمويل وإعادة الهيكلة ◆

دعم قرارات الاستثمار والتوسع ◆

تطوير مؤشرات الأداء الاستراتيجية ◆

رفع جودة القرارات الاستراتيجية ◆

تعزيز الحوكمة والشفافية ◆

تحسين الجاهزية للتمويل ◆

دعم النمو والتوسع المستدام ◆

تحسين التواصل مع الجهات التمويلية وأصحاب المصلحة ◆

دعم قرارات مجلس الإدارة واللجان المتخصصة ◆
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Strategic Engagements

إلى جانب خدمات القيادة المالية المستمرة، تقدم الشركة مجموعة من المشاريع والاستشارات المتخصصة المصممة لمعالجة

احتياجات محددة أو دعم مراحل مهمة من رحلة نمو المنشأة.

Annual Budget Build

إعداد موازنات مالية وتشغيلية متكاملة
تربط الأهداف الاستراتيجية بالأهداف

المالية وتوفر إطارًا لمتابعة الأداء.

Financial Modeling

تطوير نماذج مالية تساعد الإدارة على
التخطيط وتقييم البدائل وتحليل
السيناريوهات ودعم اتخاذ القرار.

KPI System Design

تصميم منظومات متكاملة لمؤشرات
الأداء وربطها بالأهداف الاستراتيجية

والتشغيلية للمنشأة.

Profitability Analysis

تحليل الربحية على مستوى المنتجات
والخدمات والفروع والعملاء بهدف

تحسين الأداء ورفع العائد على الموارد.

Corporate Governance

تطوير أطر الحوكمة والرقابة المالية بما
يعزز الشفافية ووضوح المسؤوليات

وجودة اتخاذ القرار.

Family Business Governance

دعم الشركات العائلية في تطوير ممارسات
الحوكمة وتنظيم العلاقة بين الملكية
والإدارة والاستعداد لانتقال الأجيال.

Financial Policies Manual

إعداد وتطوير السياسات والإجراءات
المالية التي تدعم الانضباط المؤسسي

وتعزز فعالية الرقابة الداخلية.

Acquisition Advisory

دعم الجوانب المالية المرتبطة بعمليات
الاستحواذ والتوسع ودراسة الفرص

الاستثمارية.

Financial Feasibility Study

إعداد وتحليل دراسات الجدوى المالية
للمشاريع والاستثمارات الجديدة.

Debt Structuring &

Advisory

دعم هيكلة التمويل وتحسين المزيج
التمويلي بما يتناسب مع احتياجات

المنشأة وخططها المستقبلية.

Bank Financing Package

إعداد ملفات التمويل والعروض والنماذج
المالية والمعلومات المطلوبة للجهات

التمويلية.

Finance Team Review

تقييم الهيكل المالي الحالي والكفاءات
والإجراءات والتقارير وتحديد فرص

التطوير والتحسين.

حوكمة القطاع غير الربحي

حزمة متخصصة للجمعيات والمؤسسات الأهلية والأوقاف: تطوير اللوائح المالية ومصفوفات الصلاحيات، وتصميم تقارير مجالس الأمناء واللجان،
وبناء أطر الرقابة المالية بما يتوافق مع متطلبات الجهات المشرفة على القطاع.

Primeماذا نقدم
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الخبرات القطاعية

تستند الشركة إلى خبرات تنفيذية ومهنية ممتدة عبر قطاعات اقتصادية متنوعة. المبادئ المالية السليمة واحدة، لكن طريقة تطبيقها

تختلف من قطاع إلى آخر، ولهذا تجمع الشركة بين الخبرة المالية وفهم طبيعة الأعمال ومتطلبات كل قطاع.

العقارات والإسكان

خبرة تنفيذية مباشرة في التطوير العقاري متعدد المراحل والبيع على
الخارطة وتمويل المشاريع وإدارة التدفقات النقدية على مستوى

المشروع والتخطيط الرأسمالي والتقارير لمجالس الإدارة.

الشركات العائلية

الحوكمة العائلية وفصل الملكية عن الإدارة، والتخطيط للتوسع
والاستثمار، ودعم انتقال الأجيال، وسياسات التوزيعات ومؤشرات

الأداء.

المقاولات

إدارة التدفقات النقدية وربحية المشاريع، وإدارة المطالبات
والمستخلصات، والتسهيلات البنكية ورأس المال العامل، والرقابة

المالية على المشاريع.

الرعاية الصحية

المستشفيات والمراكز الطبية: تحليل الربحية، وإدارة التكاليف،
والتقارير الإدارية ومجالس الإدارة، والحوكمة والرقابة المالية،

والتخطيط للتوسع.

يع والتصنيع التجارة والتوز

في التجارة: إدارة المخزون والذمم والموردين وتحليل الربحية. في
التصنيع: تكلفة الإنتاج والتخطيط الرأسمالي وموازنات التشغيل

ومؤشرات الأداء الصناعية.

الخدمات المهنية والتعليم والتقنية

إدارة الربحية وتسعير الخدمات وإدارة المشاريع في الخدمات
المهنية؛ والتخطيط للنمو ومؤشرات الأداء في التعليم والتدريب؛

ونماذج النمو السريع والتمويل وإدارة السيولة في التقنية.

الحوكمة والتمويل عبر القطاعات

الحوكمة والرقابة المالية. تطوير السياسات والإجراءات،

وبناء مصفوفات الصلاحيات، وتعزيز الضوابط الداخلية، وتطوير

تقارير مجالس الإدارة.

التمويل والعلاقات البنكية. تقييم الاحتياجات التمويلية،

وإعداد ملفات التمويل، وهيكلة الدين، وتحسين الجاهزية

الائتمانية، ودعم المفاوضات مع الجهات التمويلية.

Primeأين نعمل
CFO
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فهد الأسلمي

الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي

ا في القيادة المالية يتمتع فهد الأسلمي بخبرة مهنية تمتد لأكثر من خمسة وعشرين عامً

ية السعودية والإدارة التنفيذية والحوكمة. شغل منصب الرئيس المالي في الشركة العقار

والشركة الوطنية للإسكان وشركة سبيماكو الدوائية، وعمل قبل ذلك في معادن للألمنيوم

ير والبتروكيماويات وشركة الاتصالات السعودية. وشركة أرامكو السعودية توتال للتكر

ير والحوكمة قاد مبادرات للتحول المالي وتحسين الأداء وإدارة التمويل وتطوير أنظمة التقار

في بيئات أعمال تتسم بالتعقيد والتغير المستمر، ويشارك متحدثًا في منتديات القيادة المالية

بالمملكة.

المؤهلات المهنية

COSO ERM MBA SOCPA Fellow CMA CFA

INSEAD IDP-C

التعليم التنفيذي

Oxford Saïd Business School Stanford Graduate School of Business INSEAD

London Business School

CFO OF THE YEAR 2022

جائزة أفضل مدير مالي – القطاع

الخاص

FINANCE TEAM 2023

جائزة أفضل فريق مالي

عضويات مجالس الإدارة واللجان

الحالةنوع العضويةالمنشأة

حاليةعضو مجلس إدارة – لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآتشركة المواساة للخدمات الطبية

حاليةعضو مجلس إدارة – اللجنة التنفيذيةشركة دار التمليك

سابقةرئيس لجنة المراجعةسوليدرتي تكافل للتأمين

سابقةعضو مجلس الأمناء – اللجنة التنفيذية ولجنة المراجعةمؤسسة الإسكان التنموي الأهلية )سكن(

فريق العمل

محمد صادق — محلل مالي

يساهم في دعم أعمال الشركة من خلال التحليل المالي وإعداد التقارير الإدارية والنماذج المالية، إضافة إلى دعم تنفيذ

المشاريع والمتابعة مع العملاء.

Primeمن يقود
CFO
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Prime
CFO

P R I M E C F O . S A

للتواصل

برايم سي إف أو للاستشارات المالية
شريك القيادة المالية للشركات في مرحلة النمو

✉

البريد الإلكتروني

info@primecfo.sa

☏

الجوال

+966 53 355 5151

@
الموقع الإلكتروني

primecfo.sa

in
لينكدإن

linkedin.com/company/primecfo

◉

العنوان

حي الياسمين – طريق أنس بن مالك، الرياض – المملكة العربية السعودية

يبدأ التعاون مع الشركة بطلب التشخيص المالي، وهو الخطوة الأولى التي تسبق أي التزام بخدمة مستمرة.
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